เอกสารประกอบ SP7-1

การดำเนินการตามเกณฑ์ SP7 การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO

1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง
วัตถุประสงค์
เพื่อให้โครงการที่ได้รับงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๕ สามารถดำเนินการได้บรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้
การพิจารณาคัดเลือกโครงการ
- รวบรวมโครงการที่ได้รับงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ (ตารางที่ ๑)





- กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการ (ตารางที่ ๒)





- การพิจารณาคัดเลือกโครงการ (ตารางที่ ๓)





- ผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ (ตารางที่ ๔)
2. การระบุความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบโครงการระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ตามกิจกรรมที่ดำเนินการในโครงการ (ตารางที่ ๕)
3. การประเมินความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบโครงการประเมินความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง จากประเด็นของความรุนแรงของผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง และโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง (ตารางที่ ๖,๗)
4. กำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ผู้รับผิดชอบโครงการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง (ตารางงที่ ๘)
จัดทำแผนภูมิความเสี่ยงของทุกปัจจัยเสี่ยง (ตารางที่ ๙) เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดให้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีค่าระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ ๑๕ คะแนนขึ้นไป
5. กำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีค่าระดับความเสี่ยง ๑๕ คะแนนขึ้นไป โดยระบุกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณในแผนฯ (ตารางที่ ๑๐)
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง
สื่อสารข้อมูลโครงการที่จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดำเนินงานโครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น หนังสือราชการ เว็บไซต์
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง

จังหวัดกำหนดระยะเวลาในการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง) และสรุประดับความเสี่ยงคงเหลือในรายงานสรุปผลการดำเนินงานจากแผนบริหารความเสี่ยง (ตารางที่ ๑๑)
ตารางที่ ๔ สรุปผลโครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	โครงการ
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย

	1. พัฒนาสินค้าเกษตรปลอดภัย เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและผลผลิตเชิงสร้างสรรค์
	1. โครงการเพิ่มผลผลิต (Productivity)
	
	
	

	2. พัฒนาสังคมคุณธรรมและชุมชนเข้มแข็ง   
	1. โครงการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
	
	
	

	3. พัฒนาความอุดมสมบูรณ์และคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่
	1. โครงการอนุรักษ์คูคลองฟื้นฟูวิถีชุมชนแบบดั้งเดิม
	
	
	

	4. พัฒนาการบริหารและเสริมสร้างธรรมาภิบาล
	1. งบบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ
	
	
	


Note : ประเด็น ๑ เลือกโครงการเพิ่มผลผลิต  กิจกรรม ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตข้าวคุณภาพดี ของสนง.เกษตรจังหวัด 
          ประเด็น ๒ โครงการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน เลือกกิจกรรม ก่อสร้างถังเก็บน้ำ ค.ส.ล. เพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ของสนง.โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
          ประเด็น ๓ โครงการอนุรักษ์คูคลองฟื้นฟูวิถีชุมชนแบบดั้งเดิม ของอำเภอดำเนินสะดวก
          ประเด็น ๔ งบบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ ของ สำนักงานจังหวัด 
ตารางที่ 5 : การระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ
โครงการ 
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 8 : ตารางการประเมินความเสี่ยงและการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
	ประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับ
ความเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 6 : หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง ( X )
	ประเด็น/องค์ประกอบที่ใช้พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 7 : หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากความเสี่ยง ( Y )

	ประเด็น/องค์ประกอบที่ใช้พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 9 : การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง
	                    ความรุนแรงของผลกระทบ (X)
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	                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y)


ตารางที่ 10 : การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	พ.ศ.255๔
	พ.ศ.255๕
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ ๑๑ : แบบฟอร์มรายงานสรุปผลการดำเนินงานจากแผนบริหารความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	โอกาส 
คงเหลือ
	ผลกระทบ
 คงเหลือ
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
	ปัญหาอุปสรรค /แนวทางแก้ไข

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ : รายงาน ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ (๓๐ กันยายน ๒๕๕๕)

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	ไตรมาส

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ...... : .........................................................................................................................................................................
	□
	รอบ ๖ เดือน

	โครงการ : ....................................................................................................................
	หน่วยงาน : ...........................................................................
	□
	รอบ ๙ เดือน

	วันที่จัดทำรายงาน : .........................................................................................................
	ผู้รายงาน : ............................................................................
	□
	รอบ ๑๒ เดือน


	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลาการดำเนินงาน
	% ความคืบหน้า
	ปัญหาอุปสรรค/          แนวทางแก้ไข

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


